
Ӂইইཙ⭥ᆀؑ᚟ӗъ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 

2019 ᒤᓖ㪓һՊᐕ֌ᣕ੺ 

 

2019 ᒤˈӁইইཙ⭥ᆀؑ᚟ӗъ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠Āই

ཙؑ᚟āǃĀইཙāᡆĀޜਨā˅㪓һՊѕṬ᤹➗ǉѝॾӪ≁઼ޡഭ

Ǌ⌅ࡨഭ䇱઼ޡ≁ਨ⌅Ǌā˅ǃǉѝॾӪޜਨ⌅Ǌ˄ԕлㆰ〠Āǉޜ

˄ԕлㆰ〠Āǉ䇱ࡨ⌅Ǌā ǃ˅ǉ␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰ㛑⾘кᐲ㿴ࡉǊ



ᴹ䲀ޜਨ㛑ᵳਆᗇᣅ䍴᭦⳺ 8,350.68 зݳᖡ૽ਾˈ਼ ∄໎䮯 63.41%˅̍

ᖂ኎Ҿ⇽ޜਨᡰᴹ㘵Ⲵ࡙߰⏖ 5,917.82 зݳˈ਼∄䱽վ 20.85%Ǆᣕ

੺ᵏޜˈ޵ਨ਴亩䟽⛩ᐕ֌ᔰኅᛵྲߥл˖ 

˄а˅ᡈ⮕ᕅ亶ˈѫ㩕ъ࣑ᤱ㔝໎䮯 

1ǃ䖟Ԧᔰਁ৺ᴽ࣑˖ޜਨᤱ㔝␡㙅䠁㶽、ᢰˈԕ䬦㹼 IT 䀓ᯩߣ

ṸѪṨᗳˈ࣐བྷ⹄ਁ࣋ᓖˈੁĀབྷ亩ⴞ+ᕪӗ૱āъ࣑⁑ᔿ䖜ਈˈ㾶

ⴆབྷǃѝǃሿර䬦㹼Ǆᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨнᯝ᧘䘋о䛞ۘ䬦㹼ǃݹབྷ䬦

㹼ǃᔪ䇮䬦㹼৺ᔪؑ䠁、Ⲵ䠁㶽、ᢰᡈ⮕ਸ֌ ৲̠о䛞ۘ䬦㹼ᯠаԓ

Ṩᗳ㌫㔏ᔪ䇮Ǆඊᤱ⹄ਁ䍻㜭ˈ⹄ਁⲴаփॆᲪ㜭Ӂ㇑⨶ᒣਠǃ⭏⢙

⢩ᖱ䇶࡛㌫㔏൘ཊᇦ䬦㹼৺ޜᆹㅹ㹼ъᤱ㔝᧘ᒯˈᤃኅ䶎䠁㶽ᇒᡧˈ

ᇎᯭेӜӜᣅ䳶ഒ䖘䚃Ӕ䙊㿴ࡂᔪ䇮䘀㩕аփॆ㇑⨶㌫㔏Ǆᣕ੺ᵏ޵ˈ

ޕਨ䖟Ԧᔰਁ৺ᴽ࣑ъ࣑ᇎ⧠᭦ޜ 15.19 ӯݳˈ਼∄໎䮯 22.06%Ǆ 

2ǃᲪ㜭⑐䚃䀓ᯩߣṸ˖ইཙؑ᚟ᱟഭ޵ቁᮠ䳶䖟⺜Ԧᮠᆇॆӗ

૱⹄ਁо⭏ӗᇎᯭ㜭࣋Ҿа䓛Ⲵ㔬ਸᙗ䀓ᯩߣṸ৺ᴽ࣑ᨀ׋୶ ਨޜ̍

ᣒᣃ䬦㹼᧘ࣘ㩕ъ㖁⛩Ცភ䖜රⲴཱྀᵪ ᧘̍ࠪҶа㌫ࡇᲪភ⑐䚃䀓ߣ

ᯩṸ˗਼ᰦ൘ࡋᯠᆹޘⲴᡈ⮕ᤷᕅлˈ᧘ࠪҶа㌫ࡇഭӗॆӗ૱ˈᇎ

⧠Ҷ㣟⡷઼᧗ࡦ䖟ԦⲴഭӗॆ ᒦ̍൷ᐢᇎ⧠ᢩ䟿䬰୞ བྷޝᤱҶ൘؍̍

ॱҼሿ䬦㹼ᐲ൪ԭ仍 ֌̠ѪㅜаѝḷӪᇎᯭѝഭ䛞᭯Ც㜭Ḍઈᵪ亩ⴞǄ

ᓄ䬮ǃՈॆ䘀㔤ᴽ࣑㌫㔏׋⨶ਨᲪ㜭⑐䚃ъ࣑ᮤਸợޜ ᨀ̍儈ᴽ࣑૽

ᓄ䙏ᓖ઼ᴽ࣑䍘䟿ˈᨀॷᇒᡧ┑᜿ᓖǄᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨᲪ㜭⑐䚃䀓ߣ

ᯩṸᇎ⧠᭦ޕ 3.68 ӯݳˈ䖳кᒤ਼ᵏ໎䮯 14.88%Ǆ 

3ǃ䳶ᡀ䀓ᯩߣṸ˖ޜਨ൘؍䇱儈䙊䟿ǃ儈ਟ䶐ᙗǃ儈ᆹޘᙗⲴ



ส⹰к 㔃̍ਸഭᇦؑ᚟ᢰᵟᓄ⭘ࡋᯠӗъⲴਁኅ ⹄̍ਁާᴹṨᗳⲴ䳶

ᡀᢰᵟ᭟᫁㌫㔏ˈᶴᔪสҾӁᮠᦞѝᗳⲴޘӗ૱㓯⁑ᔿ˗ᣕ੺ᵏ޵ˈ

Ṹъ࣑㔗㔝␡㙅㓶֌㹼ъᇒᡧᯩߣਨ䳶ᡀ䀓ޜ ᢃ̍䙐䳶ᡀъ࣑Ṩᗳ㜭

࣋ˈᨀॷ亩ⴞ㿴ࡂǃᇎᯭǃ䘀㩕㜭࣋ˈ࣐ᕪᮠᦞѝᗳᲪ㜭ॆᔪ䇮઼㇑

⨶Ǆᤃኅޜᆹǃߋᐕǃ⭥࣋ㅹ㹼ъˈ᧘䘋ࡋᯠ亩ⴞ㩭ൠˈᔪ䇮ेӜབྷ

ഭ䱵ᵪ൪ĀᲪភᵪ൪ā⿫⑟㌫㔏˗ᤱ㔝ᶴᔪਸ֌Չդ⭏ᘱǄᣕ੺ᵏޤ

޵ ޕਨ䳶ᡀᴽ࣑ъ࣑ᇎ⧠᭦ޜ̍ 13.90 ӯݳ 䖳̍кᒤ਼ᵏ໎䮯 16.90%Ǆ    

(Ҽ˅ࡋᯠ傡ࣘˈ䍻㜭㹼ъᮠᆇॆ䖜ර 

   ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨ䟽⛩ਁኅӁ䇑㇇ǃབྷᮠᦞǃӂ㚄㖁䠁㶽ǃӪᐕᲪ

㜭ǃ४ඇ䬮ㅹⷫࡽ✝⛩亶ฏˈ䐏䘋㹼ъ޵儈ㄟᮠᦞ䀓ᯩߣṸˈ᧒㍒ᮠ

ᆇॆ䖜ර䐟ᖴоᇎ䐥Ǆޕതᔪᙫ㹼བྷᮠᦞ䍴Ⓚ⊐ǃ৲оཊᇦ䬦㹼ETC

Ც㜭㩕䬰䀓ᯩߣṸᔪ䇮˗ᆼᡀ⎹৺䠁㶽ǃഝ४ǃᆹ䱢ㅹ亶ฏ20ཊњӪ

ᐕᲪ㜭⴨ޣ亩ⴞ᧘ᒯǄޜਨ㔃ਸ㹼ъਁኅ䎻࣯ ・̍亩⹄ਁ⭏⢙ᒣਠ㿶

仁㔃ᶴॆǃ㖁㔌ᴽ࣑Ც㜭᷀࠶ᒣਠǃสҾᗞᴽ઼࣑Ӂᴽ࣑ᷦᶴⲴᮠᆇ

✏㥹ؑ᚟㌫㔏ㅹ9њ亩ⴞˈ࣐བྷ⹄ਁᣅ઼ޕ⹄ਁᡀ᷌Ⲵᐲ൪䖜ॆˈษ

㛢ᯠⲴ࡙⏖໎䮯⛩Ǆ 

ਨ൘⎧ཆ䠁㶽ᐲ൪ᇎ⧠ᯠケ⹤ޜ ᡀ࣏̍ѝḷᒦᇎᯭ㔵⭨ӊ⍢Ԡݹ

䬦㹼Ṩᗳъ࣑㌫㔏аᵏ亩ⴞ ㌫̍㔏㾶ⴆᙫ㹼઼13њ࠶᭟ᵪᶴ ㌫̍㔏䘀

㹼っᇊ ᗇ̍ࡠҶᇒᡧ䇔ਟ Ѫ̍ইཙᐳተইӊьইӊ䠁㶽ъ࣑ྐᇊส⹰Ǆ

਼ᰦޜਨоᰶ᰾⨶ᐕᡀ・ᰦオᲪ㜭㚄ਸࡋᯠᇎ傼ᇔˈ࡙ ⭘ӗᆖ⹄Ո࣯ˈ

 ウ࣑᭯བྷᮠᦞǃ㠚❦䍴Ⓚᓃǃᆿ㿲㓿⍾ᓃⲴᔪ䇮ਟ㹼ᙗǄ⹄਼ޡ

˄й˅䍴ᵜ䘀֌ˈ᧘䘋ᇊੁ໎ਁ઼ᣅ䍴ᒦ䍝 



     ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨ᧘ࣘᇎᯭ2019ᒤᓖ䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘һᇌˈᵜ⅑

䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘Ⲵᮠ䟿н䎵䗷6,411.7571з㛑ˈए䳶䍴䠁н䎵䗷6.5

ӯݳ ⭘̍Ҿ䠁㶽㹼ъᲪ㜭ॆӁᒣਠ亩ⴞᔪ䇮ԕ৺㺕ݵᵚᶕйᒤ㩕䘀䍴

䠁Ǆᵜ⅑䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘ᐢ㓿ޜਨㅜгቺ㪓һՊㅜҼॱа⅑Պ䇞ǃ

2019ᒤㅜа⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊǃㅜгቺ㪓һՊㅜҼॱг⅑Պ䇞ᇑ䇞䙊䗷ˈ

Ҿ2019ᒤ12ᴸ27ᰕ㧧ᗇѝഭ䇱ⴁՊਁ㹼ᇑṨငઈՊᇑṨ䙊䗷ˈᒦҾ

2020ᒤ2ᴸ19ᰕ᭦ࡠ䇱ⴁՊҖ䶒Ṩ߶Ⲵ↓ᔿ᮷ԦǄ㓿䗷ޜਨ㋮ᗳ㓴㓷

઼ઘᇶᆹᧂ ᔰਁ㹼Ⲵᯠ໎㛑ԭ60,577,818㛑㛑⾘ᐢҾޜਨᵜ⅑䶎ޜ̍

2020ᒤ4ᴸ9ᰕ൘␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲˈޜਨ䏣仍ए䳶6.5ӯݳ䍴䠁Ǆ 

ᣕ੺ᵏ޵ˈ᭦䍝уъབྷᮠᦞޜਨ⎧ᦧ、ᢰ60%㛑ᵳˈ⎧ᦧ、ᢰṨ

ᗳഒ䱏ާᴹཊᒤᮠᦞԃᓃǃᮠᦞ᥆ᧈǃབྷᮠᦞㅹ⴨ޣ亶ฏⲴᢰᵟǃ䬰

୞઼㇑⨶㓿傼ˈሩབྷᮠᦞ㹼ъާᴹ␡࡫Ⲵ⨶䀓ˈᒦᤕᴹ䠁㶽ǃᘛ⎸䴦

୞ǃ㔬ਸ⢙⍱ㅹ㹼ъᇒᡧˈ൘ᢰᵟǃъ࣑ǃ䍴Ⓚㅹཊ亶ฏਟоইཙؑ

᚟ӗ⭏ॿ਼֌⭘Ǆ      

˄ഋ˅Ոॆ㛑ᵜ㔃ᶴˈ䘋а↕ᆼழޜਨ⋫⨶ 

ᣕ੺ᵏ޵ˈ〟ᶱਸ⨶എᣕᒯབྷᣅ䍴㘵ǃՈॆ㛑ᵜ㔃ᶴǃ໎ᕪޜਨ

㛑⾘⍱ࣘᙗ 䖜໎㛑ᵜ〟ޜਨᇎᯭҶ䍴ᵜޜ̍ 〟̠ᶱѫࣘ䘲ᓄ䇱઼ࡨഭ

䍴ⴁ㇑㾱≲ਈॆˈ㔃ਸޜਨᇎ䱵㓿㩕㇑⨶ˈ؞䇒ޜਨㄐ〻ˈ໎࣐㓿㩕

㤳ത 䘋̍а↕㿴㤳кᐲޜਨ⌅Ӫ⋫⨶փ㌫Ǆṩᦞޜਨᡈ⮕৺㓿㩕ਁኅ

䴰㾱 䍟̍ᖫ઼㩭ᇎᆹޘⲴؑ᚟ᢰᵟᓄ⭘ࡋᯠⲴഭᇦᡈ⮕ ਨᡀ・Āؑޜ̍

᚟ᢰᵟᓄ⭘ࡋᯠᐕ֌ငઈՊā˗㔗㔝᧘㹼䱯㊣ᐤ㓿㩕㇑⨶ˈਁᐳǉ㠚

ѫ㓿㩕փ㓿㩕䍓ԫࡦ⨶㇑ࡦᓖǊ㌫ࡇ᮷Ԧ ᤱ̍㔝ᆼழ㓿㩕㇑⨶৺᷀࠶



㌫㔏Ǆ     

˄ӄ˅޵ཆެ؞ˈᨀॷ䍴䍘ㄎҹ઼࣋૱⡼ԧ٬ 

    ᣕ੺ᵏ޵ ਨ亪࡙䙊䗷ഭᇦԱъᢰᵟѝᗳབྷ䇴ԧޜ̍ ᆼ̠ᡀⴱ㓗Ա

ъᢰᵟѝᗳǃ儈ᯠᢰᵟԱъǃⴱᐕ〻ᢰᵟ⹄ウѝᗳǃⴱ⭏ӗ࣋׳䘋ѝ

ᗳㅹᒤᇑǄইཙؑ᚟֌ѪITSSḷ߶Ⲵࡦᇊᯩѻа ␡̍ᓖ৲оITSSḷ߶

о᧘ᒯࡦ⹄ 㧧̍ᗇITSSӁ䇑㇇SaaSᴽ࣑㜭࣋Ҽ㓗䍴䍘 䙊̍䗷ITSS䘀㔤

ᡀ⟏ᓖа㓗ⴁⶓᇑṨ ᒦ̠৲࣐Ҷ俆ቺؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑ъ儈䍘䟿ਁኅ䇪උ

᳘ITSSփ㌫ᔪ䇮ॱᒤབྷՊǄ 

ᣕ੺ᵏ޵ˈইཙؑ᚟䘎㔝ޕ䘹Āѝഭ䖟Ԧъ࣑᭦ޕⲮᕪāǃĀѝ

ഭ䖟Ԧ઼ؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑㔬ਸㄎҹ࣋ⲮᕪԱъā˄ㅜ62਽˅ǃĀѝഭᯩ

Ṹ୶Ⲯᕪā˄ㅜ38਽˅ǃޕ䘹Ā2019ᒤѝഭ䖟Ԧ઼ؑ᚟ᴽ࣑ъॱབྷ亶

Աъāǃ㧧ᗇĀᒤᓖᴰާᖡ૽࣋ᮠᆇॆᴽ࣑୶āǃĀ2019ѝഭ䖟Ԧߋ

઼ؑ᚟ᴽ࣑ъᴰᴹԧ٬૱⡼āㅹ䈨ཊ㹼ъ㦓䂹Ǆᦞ䎋䘚亮䰞ਁᐳⲴ

ǉ2018-2019ᒤѝഭ䠁㶽ITᓄ⭘ᐲ൪⹄ウᒤᓖᣕ੺Ǌˈইཙؑ᚟൘ѝ

ഭ䠁㶽ITᓄ⭘ᐲ൪亶ሬ㘵䊑䲀ᧂ਽ㅜй ൘̍䬦㹼IT䀓ᯩߣṸᐲ൪亶ሬ

㘵䊑䲀ᧂ਽ㅜҼǄ 

Ҽǃ2019ᒤ㪓һՊᐕ֌ᛵߥ 

ਨㅜгቺ㪓һՊ⧠ᴹ㪓һޜ 8 ਽ˈަѝˈ⤜・㪓һ 3 ਽Ǆ㪓һՊ

л䇮ᡈ⮕ငઈՊǃ仾䲙㇑⨶ငઈՊǃᇑ䇑ငઈՊǃᨀ਽ငઈՊǃ㯚䞜

о㘳ṨငઈՊӄњуъငઈՊǄ2019 ᒤ 6 ᴸˈഐᐕ֌৏ഐˈ⦻ᔪᯠ

ਨ⤜・㪓һǃ㪓һՊᇑ䇑ငઈՊငઈǃ仾䲙㇑⨶ငઈޜ䈧䗎৫⭣⭏ݸ

Պငઈǃᡈ⮕ငઈՊငઈ㙼࣑ˈ䗎㙼ਾˈ⦻ᔪᯠݸ⭏н޽ᣵԫޜਨԫ



օ㙼࣑Ǆ 

˄а˅㪓һՊՊ䇞ਜᔰᛵߥ 

2019 ᒤᓖˈޜਨޡਜᔰॱ⅑㪓һՊՊ䇞˄ަѝй⅑ԕ⧠൪+㿶仁

ᯩᔿਜᔰˈг⅑ԕ䙊䇟ᯩᔿਜᔰ˅ˈޡᇑ䇞䙊䗷 43 亩䇞ṸǄᡰᴹՊ

䇞Ⲵਜ䳶ǃਜᔰ൷ㅖਸᴹޣ⌅ᖻǃ㹼᭯⌅㿴ǃ䜘䰘㿴ㄐǃ㿴㤳ᙗ᮷Ԧ

઼ǉޜਨㄐ〻ǊⲴ㿴ᇊǄ㪓һՊՊ䇞ਜᔰⲴާփᛵྲߥл㺘˖ 

ᒿਧ ਜᔰᰕᵏ Պ䇞ቺ⅑ 䇞Ṹ޵ᇩ ਜᔰᯩᔿ 

1 
2019 ᒤ 2

ᴸ 1 ᰕ 

ㅜгቺ㪓һՊㅜ

ॱޛ⅑Պ䇞 

1ǃǉޣҾᣅ䍴৲㛑ᒯᐎᐲ⎧ᦧ䇑㇇ᵪ、ᢰᴹ䲀ޜਨ

Ⲵ䇞ṸǊǄ 
䙊䇟ᯩᔿ 

2 
2019 ᒤ 3

ᴸ 4 ᰕ 

ㅜгቺ㪓һՊㅜ

ॱҍ⅑Պ䇞 

1ǃǉইཙؑ᚟ 2018 ᒤᓖ㪓һՊᐕ֌ᣕ੺Ǌ̠  

2ǃǉޣҾՊ䇑᭯ㆆਈᴤⲴ䇞ṸǊ̠  

3ǃǉޣҾ䇑ᨀ䍴ӗ٬߿߶༷Ⲵ䇞ṸǊ̠  

4ǃǉইཙؑ᚟ 2018 ᒤᓖ䍒࣑ߣ㇇ᣕ੺Ǌ̠  

5ǃǉইཙؑ᚟ 2018 ᒤᓖ࡙⏖࠶䝽৺䍴ᵜޜ〟䖜໎

㛑ᵜⲴ亴ṸǊ̠  

6ǃǉইཙؑ᚟ 2018 ᒤᓖ޵䜘᧗ࡦ䇴ԧᣕ੺Ǌ̠  

7ǃǉইཙؑ᚟ 2018 ᒤᒤᓖᣕ੺Ǌޘ᮷৺᪈㾱˗ 

8ǃǉޣҾੁ䬦㹼⭣䈧ᦸؑ仍ᓖⲴ䇞ṸǊ̠  

9ǃǉޣҾইཙؑ᚟㪓һ㯚䞜Ⲵ䇞ṸǊ̠  

10ǃǉޣҾইཙؑ᚟儈㓗㇑⨶Ӫઈ㯚䞜Ⲵ䇞ṸǊ̠  

11ǃǉޣҾ 2019 ᒤᓖ亴䇑ᰕᑨޣ㚄Ӕ᱃Ⲵ䇞ṸǊ̠  

12ǃǉޣҾ؞᭩<ইཙؑ᚟޵ᒅؑ᚟⸕ᛵӪ㇑⨶࣎

⌅>䜘࠶ᶑⅮⲴ䇞ṸǊ̠  

13ǃǉޣҾਜᔰইཙؑ᚟ 2018 ᒤᓖ㛑ьབྷՊⲴ䇞

ṸǊǄ 

⧠൪+㿶仁

ᯩᔿ 

3 
2019 ᒤ 4

ᴸ 19 ᰕ 

ㅜгቺ㪓һՊㅜ

Ҽॱ⅑Պ䇞 

1ǃǉইཙؑ᚟ 2019 ᒤㅜаᆓᓖᣕ੺ޘ᮷৺↓᮷Ǌ̠  

2ǃǉޣҾ৲㛑ޜਨӁইᴢ䶆⨐⊏Ⓚ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜ

ਨ␵㇇⌘䬰Ⲵ䇞ṸǊǄ 

䙊䇟ᯩᔿ 

4 
2019 ᒤ 4

ᴸ 29 ᰕ 

ㅜгቺ㪓һՊㅜ

Ҽॱа⅑Պ䇞 

1ǃǉޣҾইཙؑ᚟ㅖਸ䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘ᶑԦⲴ䇞

ṸǊ̠  

2ǃ䙀亩ᇑ䇞ǉޣҾ<ইཙؑ᚟ 2019 ᒤᓖ䶎ޜᔰਁ

㹼㛑⾘ᯩṸ>Ⲵ䇞ṸǊ̠  

˄1˅ਁ㹼㛑⾘⿽㊫઼䶒٬˗ 

˄2˅ਁ㹼ᯩᔿ৺ਁ㹼ᰦ䰤˗ 

˄3˅ਁ㹼ሩ䊑৺䇔䍝ᯩᔿ˗ 

˄4˅ਁ㹼ԧṬ৺ᇊԧ৏ࡉ˗ 

˄5˅ਁ㹼ᮠ䟿˗ 

˄6˅㛑⾘䲀୞ᵏ˗ 

⧠൪+㿶仁

ᯩᔿ 



˄7˅кᐲൠ⛩˗ 

˄8˅ए䳶䍴䠁䠁仍৺⭘䙄˗ 

˄9˅┊ᆈᵚ࠶䝽࡙⏖Ⲵᆹᧂ˗ 

˄10˅ਁ㹼ߣ䇞ᴹ᭸ᵏ˗ 

3ǃǉޣҾ<ইཙؑ᚟ 2019 ᒤᓖ䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘ए䳶

䍴䠁֯⭘ਟ㹼ᙗ᷀࠶ᣕ੺>Ⲵ䇞ṸǊ̠  

4ǃǉޣҾ<ইཙؑ᚟2019ᒤᓖ䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘亴Ṹ>

Ⲵ䇞ṸǊ̠  

5ǃǉޣҾইཙؑ᚟ᵜ⅑䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘⎹৺ޣ㚄Ӕ

᱃Ⲵ䇞ṸǊ̠  

6ǃǉޣҾইཙؑ᚟о䇔䍝ሩ䊑Ӂইⴱᐕъᣅ䍴᧗㛑

䳶ഒᴹ䲀䍓ԫޜਨㆮ㖢<䱴ᶑԦ⭏᭸Ⲵ㛑ԭ䇔䍝ॿ

䇞>Ⲵ䇞ṸǊ̠  

7ǃǉ ޣ Ҿ<ই ཙ ؑ ᚟ ᵚ ᶕ й ᒤ 㛑 ь എ ᣕ 㿴 ࡂ

˄2019-2021 ᒤ˅>Ⲵ䇞ṸǊ̠  

8ǃǉইཙؑ᚟ޣҾ 2019 ᒤᓖ䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘᩺㮴

ণᵏഎᣕ৺䟷ਆປ㺕᧚ᯭⲴ䇞ṸǊ̠  

9ǃǉইཙؑ᚟᧗㛑㛑ьǃ㪓һǃ儈㓗㇑⨶ӪઈޣҾ

2019 ᒤᓖ䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘᩺㮴ণᵏഎᣕ৺䟷ਆປ

㺕᧚ᯭⲴ᢯䈪Ⲵ䇞ṸǊ̠  

10ǃǉޣҾইཙؑ᚟ᰐ䴰㕆ࡽࡦ⅑ए䳶䍴䠁֯⭘ᛵ

ᣕ੺Ⲵ䇞ṸǊ̠ߥ  

11ǃǉᨀ䈧㛑ьབྷՊᦸᵳ㪓һՊޘᵳ࣎⨶ᵜ⅑䶎ޜ

ᔰਁ㹼㛑⾘⴨ޣһᇌⲴ䇞ṸǊ̠  

12ǃǉޣҾᨀ䈧㛑ьབྷՊ਼᜿Ӂইⴱᐕъᣅ䍴᧗㛑

䳶ഒᴹ䲀䍓ԫޜਨݽҾᨀӔ䉱ݽ㾱㓖᭦䍝⭣䈧Ⲵ

䇞ṸǊ̠  

13ǃǉޣҾਜᔰѤᰦ㛑ьབྷՊⲴ䇞ṸǊǄ 

5 
2019 ᒤ 7

ᴸ 5 ᰕ 

ㅜгቺ㪓һՊㅜ

ҼॱҼ⅑Պ䇞 

1ǃǉޣҾੁ䬦㹼⭣䈧ᦸؑ仍ᓖⲴ䇞ṸǊ̠  

2ǃǉޣҾੁेӜইཙ䖟Ԧᴹ䲀ޜਨ㔬ਸᦸؑᨀ׋ᣵ

 Ⲵ䇞ṸǊǄ؍

䙊䇟ᯩᔿ 

6 
2019 ᒤ 8

ᴸ 26 ᰕ 

ㅜгቺ㪓һՊㅜ

Ҽॱй⅑Պ䇞 

1ǃǉ<ইཙؑ᚟ 2019 ᒤॺᒤᓖᣕ੺>ޘ᮷৺᪈㾱Ǌ̠  

2ǃǉޣҾ؞᭩<ইཙؑ᚟ㄐ〻>䜘࠶ᶑⅮⲴ䇞ṸǊ



3ǃǉޣҾ؞䇒 2019 ᒤᓖ䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘᩺㮴ণᵏ

എᣕ৺䟷ਆປ㺕᧚ᯭⲴ䇞ṸǊ̠  

4ǃǉޣҾ؞䇒<ইཙؑ᚟ 2019 ᒤᓖ䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘

亴Ṹ>Ⲵ䇞ṸǊǄ 



˄2˅ਁ㹼ᯩᔿ৺ਁ㹼ᰦ䰤˗ 

˄3˅ਁ㹼ሩ䊑৺䇔䍝ᯩᔿ˗ 

˄4˅ਁ㹼ԧṬ৺ᇊԧ৏ࡉ˗ 

˄5˅ਁ㹼ᮠ䟿˗ 

˄6˅㛑⾘䲀୞ᵏ˗ 

˄7˅кᐲൠ⛩˗ 

˄8˅ए䳶䍴䠁䠁仍৺⭘䙄˗ 

˄9˅┊ᆈᵚ࠶䝽࡙⏖Ⲵᆹᧂ˗ 

˄10˅ਁ㹼ߣ䇞ᴹ᭸ᵏ˗ 



仾䲙㇑⨶ငઈՊǃᨀ਽ငઈՊ 5 њу䰘ငઈՊǄᣕ੺ᵏ޵ˈ਴у䰘င

ઈՊᵜ⵰औࣹቭ䍓Ⲵ৏ࡉˈ᤹ ➗ᴹޣ⌅ᖻ⌅㿴ǃ㿴㤳ᙗ᮷Ԧ৺ޜਨ਴

у䰘ငઈՊᐕ֌㓶ࡉⲴᴹޣ㿴ᇊᔰኅ⴨ޣᐕ֌ Ѫ̍㪓һՊⲴߣㆆᨀ׋

Ҷ、ᆖǃуъⲴ᜿㿱Ǆᣕ੺ᵏ޵ˈ਴у䰘ငઈՊን㙼ᛵྲߥл˖ 

1ǃᇑ䇑ငઈՊን㙼ᛵߥ  

2019 ᒤ 1 ᴸ 29 ᰕˈᇑ䇑ငઈՊᡀઈੜਆޜਨᒤᣕᇑ䇑Պ䇑ᐸһ

࣑ᡰѝᇑՇ⧟Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ˄⢩↺Პ䙊ਸՉ˅ሩইཙؑ᚟ 2018 ᒤᓖ

䍒࣑ᣕ੺Ⲵ䱦⇥ᙗᇑ䇑ᛵߥ≷ᣕǄ 

2019 ᒤ 3 ᴸ 1 ᰕˈਜᔰ㪓һՊᇑ䇑ငઈՊ 2019 ᒤㅜҼ⅑Պ䇞ˈ

Պ䇞ᇑ䇞਼᜿ǉইཙؑ᚟ 2018 ᒤᓖ䍒࣑ᣕ੺ǊǉѝᇑՇ⧟Պ䇑ᐸһ

࣑ᡰ˄ ⢩↺Პ䙊ਸՉ Ҿޣ˅ 2018 ᒤᓖইཙؑ᚟ᇑ䇑ᐕ֌Ⲵᙫ㔃ᣕ੺Ǌ

ǉইཙؑ᚟ 2019 ᒤᓖ޵䜘ᇑ䇑ᐕ֌䇑ࡂǊǄ 

2019ᒤ12ᴸ20ᰕ ਜ̍ᔰ㪓һՊᇑ䇑ငઈՊ2019ᒤㅜй⅑Պ䇞ˈ

ሩؑ≨ѝ઼Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ˄⢩↺Პ䙊ਸՉ˅Ⲵ䍴䍘䘋㹼Ҷᇑḕˈ䇔Ѫ

ަާᴹѪޜਨᨀ׋ᇑ䇑ᴽ࣑Ⲵ䍴䍘㾱≲ˈާ ༷ཊᒤѪкᐲޜਨᨀ׋ᇑ

䇑ᴽ࣑Ⲵ㓿傼о㜭࣋ˈ਼ ᜿ሶ㚈ԫՊ䇑ᐸһ࣑ᡰⲴ䇞ṸᨀӔޜਨ㪓һ

ՊՊ䇞ᇑ䇞Ǆ 

2ǃ㯚䞜о㘳ṨငઈՊን㙼ᛵߥ 

⭏ݸ⚯ਨ㪓һ䮯ǃᙫ㻱ᗀᆿޜਨ㪓һՊ㯚䞜о㘳ṨငઈՊᦸᵳޜ

ሩޜਨ޵䜘㪓һ৺ަԆ儈㓗㇑⨶Ӫઈ䘋㹼 2018 ᒤᓖ㔙᭸㘳䇴Ǆ 

2019 ᒤ 2 ᴸ 26 ᰕˈਜᔰ㪓һՊ㯚䞜о㘳ṨငઈՊ 2019 ᒤㅜа

⅑Պ䇞ˈՊ䇞ᇑ䇞਼᜿ǉইཙؑ᚟㪓һ䮯ǃᙫ㻱ᗀᆿ⚯ݸ⭏ 2018 ᒤ



ᓖ㔙᭸ਸ਼Ǌǉইཙؑ᚟㪓һ 2018 ᒤᓖ㯚䞜࠶䝽ᯩṸ৺ 2019 ᒤ㯚䞜

䇑ࡂǊǉইཙؑ᚟儈㓗㇑⨶Ӫઈ 2018 ᒤᓖ㯚䞜࠶䝽ᯩṸ৺ 2019 ᒤ㯚

䞜䇑ࡂǊǄ 

3ǃ仾䲙㇑⨶ငઈՊን㙼ᛵߥ 

2019 ᒤ 2 ᴸ 26 ᰕˈਜᔰ㪓һՊ仾䲙㇑⨶ငઈՊ 2019 ᒤㅜа⅑

Պ䇞ˈሩǉইཙؑ᚟ 2018 ᒤᓖ޵䜘᧗ࡦ䇴ԧᣕ੺Ǌ䘋㹼Ҷᇑ䰵ˈᒦ

ࠪާᰐᔲ䇞᜿㿱Ǆ 

˄ഋ˅ᣕ੺ᵏ޵⤜・㪓һን㹼㙼䍓Ⲵᛵߥ 

1ǃ⤜・㪓һࠪᑝ㪓һՊ৺ࡇᑝ㛑ьབྷՊⲴᛵߥ  

⤜・㪓һࠪᑝ㪓һՊᛵߥ 

⤜・㪓һဃ਽ 
ᵜᣕ੺ᵏᓄ৲

࣐㪓һՊ⅑ᮠ 
⧠൪ࠪᑝ⅑ᮠ 

ԕ䙊䇟ᯩᔿ৲

࣐⅑ᮠ 
ငᢈࠪᑝ⅑ᮠ 㕪ᑝ⅑ᮠ 

ᱟ੖䘎㔝є⅑ᵚ

Ӣ㠚৲࣐Պ䇞 

⦻⎧㦓 10 3 7 0 0 ੖ 

ઘᆀᆖ



㾱≲ਁ㺘ҶҖ䶒Ⲵޜ↓ǃᇒ㿲Ⲵ⤜・᜿㿱 ሩ̍㪓һՊ઼㛑ьབྷՊⲴ、

ᆖߣㆆᨀ׋Ҷуъᙗᔪ䇞઼᜿㿱 ᨀ̍儈ҶޜਨߣㆆⲴ、ᆖᙗ઼ᇒ㿲ᙗˈ

⳺࡙⌅ਨ઼㛑ь⢩࡛ᱟѝሿ㛑ьⲴਸޜᇎ㔤ᣔ࠷ ᥕҶ⤜・㪓ਁ࠶ݵ̍

һⲴ֌⭘Ǆ 

˄ӄ˅ޜਨ⋫⨶ᛵߥ 

ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨ㪓һՊѕṬ᤹➗ǉޜਨ⌅Ǌǉ䇱ࡨ⌅Ǌǉкᐲޜ

ਨؑ᚟ᣛ䵢㇑⨶࣎⌅Ǌǉ␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰ㛑⾘кᐲ㿴ࡉǊǉкᐲޜਨ

㿴ᇊޣᓖⲴᴹࡦ䜘޵ਨޜਨㄐ〻Ǌㅹ⌅ᖻǃ⌅㿴৺ޜǊ઼ǉࡉ߶⨶⋪

઼㾱≲ˈ㿴㤳䘀֌ˈнᯝ઼ޘڕᆼழޜਨ⌅Ӫ⋫⨶㔃ᶴǄѪ䘋а↕ᆼ

ழޜਨ⋫⨶㿴㤳ˈޜޘڕਨ䍴ᵜ䘀֌ᵪࡦˈṩᦞӁই䇱ⴁተǉޣҾᆖ

Ґ㩭ᇎ<ޘഭӪ≁ԓ㺘བྷՊᑨ࣑ငઈՊޣҾ؞᭩<ѝॾӪ≁઼ޡഭޜ

ਨ⌅>Ⲵߣᇊ>઼<кᐲޜਨ⋫⨶߶ࡉ>Ⲵ䙊⸕ǊⲴ㾱≲ 㔃̍ਸޜਨᇎ䱵

㓿㩕㇑⨶Ⲵ䴰㾱ˈޜਨሩǉޜਨㄐ〻Ǌ䜘࠶ᶑⅮ䘋㹼Ҷ؞䇒ˈ؞᭩ޜ

ਨㄐ〻ѝ⌘޼䍴ᵜ৺໎࣐Ҷ㓿㩕㤳തㅹ޵ᇩ ᒦ̍㓿㛑ьབྷՊᇑ䇞䙊䗷Ǆ 

ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨ㪓һՊǃⴁһՊǃ㓿⨶ቲㅹᵪᶴѕṬ᤹➗㿴㤳ᙗ

䘀֌㿴઼ࡉ਴亩޵᧗ࡦᓖⲴ㿴ᇊ䘋㹼㓿㩕ߣㆆǃ㹼֯ᵳ઼࣋᢯ᣵѹ࣑ˈ

਴ս㪓һǃⴁһ൷㜭䇔ⵏን㹼㠚ᐡⲴ㙼䍓Ǆޜਨ޵䜘⋫⨶㔃ᶴᆼᮤǃ

ਨㄐ〻Ǌ৺ޜǊǉࡉ߶⨶⋪ਨޜਨ⌅Ǌǉкᐲޜǃ␵Რˈㅖਸǉޘڕ

ަԆ⌅ᖻǃ⌅㿴઼㿴㤳ᙗ᮷ԦⲴ㿴ᇊǄ 

 ߥਨؑ᚟ᣛ䵢ᛵޜ˅ޝ˄

ᣕ੺ᵏ޵ ᖻ⌅㿴઼㿴ㄐ⌅ޣਨ㪓һՊ䇔ⵏ䍟ᖫؑ᚟ᣛ䵢Ⲵ⴨ޜ̍

䇑ሩཆᣛ䵢ޡˈᓖˈ䇔ⵏን㹼Ҷؑ᚟ᣛ䵢ѹ࣑ࡦ 130 ԭޜ੺᮷Ԧˈੁ



␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰᣕ༷᮷Ԧ 144 ԭˈ؍䇱ޜਨؑ᚟ᣛ䵢Ⲵޜᒣǃⵏᇎǃ

߶⺞ǃ৺ᰦǃᆼᮤˈԕ࡙Ҿᣅ䍴㘵৺ᰦҶ䀓ᦼᨑޜਨ㓿㩕ࣘᘱǃ䍒࣑

⣦ߥ৺䟽བྷһ亩Ⲵ䘋ኅᛵߥ 〟̍ᶱ㔤ᣔޜਨǃᣅ䍴㘵৺ަԆ࡙⳺⴨ޣ

㘵Ⲵਸ⌅ᵳ⳺ǄޜਨⲴ਴亩䟽བྷһԦ൷ṩᦞǉޜਨㄐ〻Ǌԕ৺਴亩䇞

һ㿴ࡉǃǉؑ᚟ᣛ䵢ࡦᓖǊㅹ⴨ޣ㿴ᇊᢗ㹼ˈؑ᚟ᣛ䵢ᐕ֌؍ᇶᵪࡦ

ᆼழˈ⋑ᴹਁ⭏⋴䵢һԦᡆ޵ᒅӔ᱃㹼ѪǄ 

˄г˅ᣅ䍴㘵ޣ㌫㔤ᣔᛵߥ 

⨶㇑㌫ޣਨ㪓һՊ儈ᓖ䟽㿶ᣅ䍴㘵ޜ ѕ̍Ṭᢗ㹼ഭᇦ⌅ᖻǃ䇱ⴁ

Պ⌅㿴ǃ␡Ӕᡰ㿴㤳䘀֌ᤷᕅ઼ޜਨㄐ〻Ⲵ㿴ᇊ ඊ̍ᤱԕޜᔰǃޜᒣǃ

߶㓒᭯ㆆˈ৺ᰦǃ࠶ሩᖵᡰᴹᣅ䍴㘵ˈ䙊䗷ᤱ㔝ǃっᇊⲴࡉⲴ৏↓ޜ

⺞ǃᆼᮤⲴؑ᚟ᣛ䵢ˈᴹ᭸ǃ亪⭵Ⲵᣅ䍴㘵⋏䙊⑐䚃ˈ〟ᶱᩝᔪоᣅ

䍴㘵⋏䙊Ӕ⍱Ⲵᒣਠ 䘋̍а↕ޘڕᣅ䍴㘵ӂࣘоᴽ࣑փ㌫ 〟̍ᶱ㔤ᣔ

㛑ьǃᣅ䍴㘵Ⲵਸ⌅ᵳ⳺ˈሶᣅ䍴㘵ᵳ⳺؍ᣔᐕ֌࠷ᇎ㩭ࡠᇎ༴ˈ࠷

ᇎ؍䳌ޘփ㛑ьоޜਨ࡙⳺ᴰབྷॆǄ 

↔ཆ ␡̍Ӕᡰӂࣘ᱃ᱟᣅ䍴㘵Ҷ䀓ޜਨᇎᰦؑ᚟ⲴӔ⍱ᒣਠ ޜ̍

ਨ࡙⭘䈕ᒣਠᔰኅᣅ䍴㘵ޣ㌫㇑⨶ ৺̍ᰦ䇔ⵏⲴഎ༽ᣅ䍴㘵ᨀࠪⲴᡰ

ᴹ䰞仈 Ѫ̍ᣅ䍴㘵ㆄ⯁䀓ᜁⲴ਼ᰦ ҏ̍Ѫަᣅ䍴ߣㆆᨀ׋Ҷᴹ᭸Ⲵؑ

᚟᭟ᤱǄ2019 ᒤ㍟䇑എ༽ᣅ䍴㘵ᨀ䰞 187 ᶑˈㆄ༽⦷䗮ࡠ 100%Ǆ 

 Ԇһ亩ަ˅ޛ˄

˄ਨޜਨӁইᴢ䶆⨐⊏Ⓚ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ৲㛑ޜ ԕлㆰ〠Ā⨐

⊏Ⓚā˅㠚 2017 ᒤ 6 ᴸᡀ・㠣Ӻˈᵚᇎ⧠䇮ᇊⲴ㧧ᗇᴢ䶆ᐲӁ䇑㇇

ѝᗳ亩ⴞⴞḷˈᰐ⌅䗮ࡠᡀ・ࡍ㺧Ⲵ㩕䘀䇮ᜣˈⴞࡽ༴Ҿъ࣑ڌ┎ˈ



ᤱ㔝ҿᦏ⣦ᘱǄѪ䱽վᣅ䍴亩ⴞᵚ䗮亴ᵏⲴ仾䲙ˈ㔤ᣔ㛑ь࡙⳺ˈޜ

ਨ਼⨐⊏ⓀަԆ㛑ьॿ୶а㠤 ᤏ̍ߣᇊ␵㇇⌘䬰⨐⊏ⓀǄޜਨҾ 2019

ᒤ 4 ᴸ 19 ᰕਜᔰㅜгቺ㪓һՊㅜҼॱ⅑Պ䇞ˈᇑ䇞䙊䗷ҶǉޣҾ৲

㛑ޜਨӁইᴢ䶆⨐⊏Ⓚ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ␵㇇⌘䬰Ⲵ䇞ṸǊ̍ ᒦᦸᵳ

 Ⓚᐢᆼᡀᐕ୶⌘䬰᡻㔝Ǆ⊐⨐ˈࡽһᇌǄⴞޣਨ㇑⨶ቲ࣎⨶⴨ޜ

˄ҍ˅㪓һՊሩ㛑ьབྷՊߣ䇞ᢗ㹼ᛵߥ 

ᣕ੺ᵏ޵ Ǌ઼⌅ࡨਨ⌅Ǌǉ䇱ޜਨ㪓һՊṩᦞǉޜ̍ ǉޜਨㄐ〻Ǌ

ㅹⲴᴹޣ㿴ᇊ઼㾱≲ ѕ̍Ṭ᤹➗㛑ьབྷՊⲴߣ䇞৺ᦸᵳ 䇔̍ⵏᢗ㹼㛑

ьབྷՊ䙊䗷Ⲵ਴亩ߣ䇞ˈᒦᐢޘ䜘ᢗ㹼ᆼ∅Ǆ 
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